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| ETTRE AUX

PARTIES PRENANTES

INCAS (INiziative Conciarie ASsociate) est une societe qui
opere dans le secteur du tannage et qui est spécialisée dans
la production de petit veau, veau et demi-veau, de buffle et
de cerf de haute qualité pour la chaussure, la maroquinerie
et I'habillement. Elle sest imposée dans le monde entier
grace a un procédé de tannage vegétal qui presente des
caracteristiques techniques et qualitatives uniques, tout en

étant respectueux de lenvironnement.

INCAS est également consciente du fait que les périodes
difficles offrent des opportunités de développement et de
croissance, tant sur le plan personnel que professionnel.
Bien que le marché soit de plus en plus difficile, compétitif et
souvent méme irrationnel, INCAS vise a affirmer un esprit et

une « personnalité » propres, forts, clairement identifiables,

de référence tant pour le monde extérieur (les dlients,
fournisseurs et autres parties intéressées) que pour l'intérieur
(les travailleurs, etc.).

Le professionnalisme et la compeétence, ainsi que la recherche
et linnovation, constituent le fondement pour soutenir cette
approche du travail. Beaucoup de choses ont été accomplies,

mais INCAS veut aller plus loin.

Le futur nécessite une prise de conscience collective. Chaque
pas en avant, chaque tentative réussie, constitue une action
visant a protéger Iavenir de tous et a donner des espoirs

concrets aux jeunes.

Nous sommes conscients que le chemin de développement
vers une identité pleinement durable est encore long et plein
d'opportunités quiil faudra savoir saisir pour anticiper I'avenir,
mais Nous ne pouvons quétre ouverts et préts, pour notre

part, a contribuer a soutenir le bien commun.

Forts de notre engagement, nous diffusons nos valeurs et
notre expertise pour promouvoir les objectifs de I'Agenda
2030 a travers ce rapport.

Filippo Rovini
Presigent
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LA PHILOSOPHIE DINCAS

La tannerie Incas a été créée en 1972 dans la région
dutannage toscan, devenant au fil des ans 'une des
entreprises de référence en termes de production et

dinnovation technologique.

|'attention portée a la qualité des produits et |a grande
sensibilité aux questions environnementales, ethiques et
sociales ont toujours caractérise ['histoire de la tannerie
INCAS. Le haut degré de spécialisation atteint aujourd hui
permet de combiner tradition et innovation, ce qui permet
la production de produits haut de gamme et, en méme
temps, ['utilisation efficace des ressources, le controle/la
réduction de limpact sur l'environnement et [attention

portee a la securité et aux aspects sodiaux du travail.

Pour lensemble de lorganisation INCAS, travailler dans

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022

le domaine de la qualité est une expérience quotidienne
fondee sur certaines valeurs. Outre [a valeur intrinseque
evidente de la recherche et de innovation continues,

Cest la compasante humaine qui fait d'INCAS ce quelle
est aujourd'hui. La passion de la tradition unit les familles
fondatrices de cette marque depuis plus de 50 ans.

INCAS n'est pas seulement un ensemble articulé

de processus de production, mais lincarnation, la
personnification d'une idée : faire ce que nous savons faire
le mieux. INCAS, c'est [appartenance a une profession,
Cest [a volonté de perpetuer des enseignements et des
valeurs, cest [agrégation, |a fierté et la gratitude pour ce
que nos peres et nos grands-peres ont construit, et bien
s(r cest un devair; celui de poursuivre et de faire grandir
cette magnifique réalité, faite d'hommes avant détre faite

de choses.

Dans un marché de plus en plus difficile et concurrentiel,
INCAS entend affirmer une « personnalité » forte et
clairement identifiable qui soit une référence pour les
parties intéressées extérieures (clients, fournisseurs,
institutions, etc) et internes (travailleurs, collaborateurs,

professionnels, etc)
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INCAS

EXCLUSIVE NATURAL LEATHER

INCAS sest impose dans le monde entier grace a un

procédé de tannage vegetal aux caractéristiques
techniques et qualitatives uniques et respectueuses
de [environnement. Parmi les utilisations possibles, les
chaussures et la maroquinerie sont

les plus répandues, sur la base d'un catalogue

de produits tres articulé et avec la possibilite de
développer des articles sur la base des exigences
spédifiques des dlients.
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ITALTAN

LEATHER GOODS & HAIR ON BABY CALF

ITALTAN est une division specialisée dans la production

de petit veau, y compris avec poils, concue pour
répondre aux differentes exigences de la production

de cuir pour la maroquinerie, les chaussures et
'habillement de haute qualité.

La haute technologie de nos laboratoires de recherche
et développement nous a permis de mettre au point
des cuirs aux caractéristiques de douceur et de brillance
peu communes. Le veau représente la base sur laquelle
[taltan se pose comme référence pour les plus grandes

marqgues du monde.

Sy
VELIERQ

Slaw leather

HIGH QUALITY TRADITIONAL LEATHER

IL VELIERO produit du veau, demi-veau et veau entier
tanneé au chrome grace a un procéde a base de produits
hyperprotidiques a libération réduite d'amines.
Plénitude, rondeur, gommeus, elasticité et fermeture
de fleur superieurs. Notre « ligne

hyperprotidiques » prévoit des temps de maturation
considerables des cuirs en bleu humide (au moins 30
jours) dans des conditions de stockage strictement
canoniques afin de compléter le processus d'olation du

chrome dans les cuirs.

11
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DURABILITE DES
SRODUITS

La principale caractéristique du cuir réside dans le fait que,
de déchet de [a filiere agroalimentaire, il devient, grace
aux procédes de conservation et de tannage, un produit
durable,

Cela permet de reduire la pollution globale en évitant que
les cuirs ne deviennent des déchets et ne doivent étre
traités comme des « déchets speciaux ». Les produits en
cuir, au cours de leur vie, renferment plusieurs histoires,
'histaire de ceux qui ont anobli un produit destiné ala
destruction, 'histoire de ceux qui ont produit des objets

en cuir et, enfin, I'histoire de ceux qui ont porté ces objets.

Pour parvenir a ces résultats, nos cuirs sont soumis

a des contrles chimiques et physiques, tant pour
répondre aux cahiers des charges de nos dlients que pour
améliorer constamment nos cuirs finis et répondre aux
reglementations de plus en plus strictes qui nous obligent
a ne pas utiliser de produits chimiques considerés comme
potentiellement toxigues pour le consommateur et

lenvironnement.

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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La durabilité des produits est un facteur qui attire Jcou;ours plus I'attention des consommateurs et des

parties prenantes qui ont de plus en pI s conscience que la durée de vie des biens est un facteur |mportant

du développement durable
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LA CULTURE DE LA
RECUPERATION

Nous n’aimons pas le gaspillage,
c'est certain, et c’est pourquoi
nous prenons et prendrons toutes
les mesures nécessaires pour

une plus grande circularité des
déchets produits sur notre site de
production.

Des le tannage, par exemple avec la récupération

des bains de dépilage, nous essayons de réduire

| utilisation des produits chimiques ayant un impact

sur fenvironnement, en continuant a utiliser des
technologies modernes qui reduisent les gaspillages et
eéconomisent ['utilisation de l'eau, une ressource primaire.
En ce qui concerne la phase finale concernant Ia fin de vie
et a gestion des déchets, la tannerie, comme lindique

la derniere dédaration environnementale, récupere plus
de 70 9% de ses déchets et sengage a assurer une bonne
qualite de Ia collecte des plastiques, du papier et du bois
afin de favoriser leur recyclage.

Lentreprise adopte des solutions visant a réutiliser

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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les palettes et autres emballages, soit en interne, soit
en les renvoyant au fournisseur. La recuperation des
anciens equipements utilisés dans la tannerie (comme
les dalles de marbre sur lesquelles un temps les cuirs
étaient étalés, le bois des anciens tonneaux désormais
inutilisés) nous a permis de meubler nos bureaux,

en donnant une nouvelle vie a ces objets qui ont

représente ['histoire de Ia tannerie.
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2.1

FAITS
SAILLANTS

2022
Valeur de la production (en euro) 53.921.000,00
Nombre de pays d'exportation 30
Valeur distribuée 1972
Frais de personnel + indemnités 6.519.745,00 Naissance d'Incas 3
de départ Santa Croce sull’Arno
Fournisseurs 42184.000,00
kg de cuir acheté 3.242.365 1983

Les activités de production
sont transférées dans la
Surface usine en m2 22.000 nouvelle usine de

Castelfranco di Sotto. La
nouvelle usine, d’'une

Nombre de certifications 3 e e cilvarte da 11 000
m2, est équipée
Nombre de lignes de produits 3 ](ci’i'nstallations de production
aisant appel aux
technologies les plus
Nombre d'employés 144 avancées disponibles.

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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| E CYCLE DE PRODUCTION
CT [ES PRODUITS

La garantie de la qualité des produits est étroitement
liée a la maftrise de l'ensemble de la chaine de
production : la tracabilité des matieres premieres, la
gestion des produits chimiques, la relation avec les
fournisseurs de produits chimiques pour maximiser

le respect de lenvironnement sans perdre la qualité

du matériau, les consommations tout au long du
processus de production et leur analyse, la contribution
des societes controlees a 100 9% par INCAS dans les
traitements specialises, les activités réqulieres d'analyse
physico-chimique (tant sur le produit chimique que

sur le mateériau fini) pour garantir un controle de haut
niveau.

Tous les processus de traitement se déroulent dans le

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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plein respect de [environnement grace aux formulaires

de controle garantis par lenregistrement EMAS et la

certification 1SO 14001 (cf. certification EMAS et ISO

14001 delivrée par I'CEC).

Incas bénéficie de la certification ICEC 100 % MADE IN

ITALY car toutes les étapes du traitement se déroulent

en Italie au sein d'un seul et méme site de production.

La sensibilite d'INiziative Conciarie ASsociate a [egard

de la durabilité environnementale a permis d'atteindre

les objectifs suivants :

- | utilisation exclusive dénergie électrique provenant de
sources renouvelables

- le prétraitement des effluents au niveau de ['usine avec
une réduction consequente de la DCO, la demande
chimique en oxygene, de plus de 60 %

- lobtention de la certification EMAS avec laquelle
lentreprise définit ses objectifs damélioration continue

- des processus de production soumis au calcul
de [empreinte environnementale du produit,
conformément au référentiel PEFCR (Empreinte
environnementale par categorie de produits) elabore

dans le cadre de ['nitiative SMGP (Marché unique des



produits verts) de la Commission européenne

- la substitution des produits chimiques les plus
dangereux, en privilégiant les produits sous forme
liquide, ce qui garantit 'absence de poussiere au
bénéfice de la santé des opérateurs

- l'envoi au recycdage des plastiques, du papier et du bois

Issus du processus de production

Incas dispose d'un controle total dans la gestion des
étapes de riviere, tannage et teinture.

L'unité de traitement en phase humide est entierement
informatisée et permet de programmer et de controler
chimiquement et physiquement les différentes étapes
de travail de chaque foulon ou tonneau. La section est
équipée d'installations de récupération du chrome et de
pelains de chaux.

L'objectif de la phase de reverdissage est déliminer le
sel dont les cuirs sont imprégnés pour leur conservation
et de ramener le cuir a un état d'hydratation similaire

a [état naturel (apres [ecorchage). Ensuite commence
le processus de dépilage a l'enchaux dans un foulon

de pelanage, au cours duquel toutes les parties
keratiniques du cuir (poils et épiderme) sont attachées
et solubilisées a [aide de chaux et de sulfure de

sodium. Les deux processus sont realisés en suivant
scrupuleusement les instructions de travail données

dans les recettes.

21
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Le tannage végétal: un choix de longue date

Le tannage vegeétal est 'un des plus anciens procedes
de tannage connus, caractérisé par ['utilisation
dextraits végétaux tannants a forte teneur en tanins.
La production Incas a toujours été caractérisée par

ce type d'activite, a laguelle une attention et des
ressources consideérables ont éte consacrées des le
début pour la rendre toujours plus intéressante et
performante.

Un tournant important a ete pris en 2007 avec
'introduction du projet HiCo visant a réduire la
présence de métaux lourds dans les différentes étapes
de la production. Un besoin sest fait sentir pour
répondre aux exigences de l'industrie de la chaussure

pour enfants.

Cette initiative a permis de prendre conscience

qu'il ne suffisait pas d'éliminer les métaux lourds des
materiaux traites, mais qu'il était prioritaire dobtenir un
produit présentant d'importantes caractéristiques de
durabilite.

Apres plusieurs années de recherche et dévaluation,

le projet « Leather 40075 » est ne en 2019 et a été
présenté a Milan en février 2020.

Outre les problemes liés a la production d'un cuir « sans
meétaux chromés », le projet aborde également l'aspect
de la durabilité, allant de la tracabilité de la matiere
premiere au recyclage et a la reutilisation des déchets
de la transformation.

Pour rendre tout cela possible, des recherches

tres approfondies ont ete nécessaires, d'abord

sur la sélection des produits chimiques, puis sur le

développement de I'article fini.




Tannage au chrome - Slow leather

Le processus de production a faible impact sur

'environnement combine les traditions de tannage

au chrome et les techniques industrielles modernes :

d'ou le nom « SLOW LEATHER ».

Slow Leather est base sur 'oxymore « savoir-faire
innovant » et represente la valorisation soignee

a I'extréme d'un produit aussi noble que le cuir,
reflétant les temps du tannage traditionnel et
renouvelant les procedes de tannage qui ont rendu

célebres certaines tanneries italiennes et francaises

historiques.

La particularité du procedé réside essentiellement
dans « l'olation » (opération qui consiste a laisser
reposer le cuir pendant au moins 30 jours sur des
bancs spéciaux a dos d'ane).

Par rapport au procede normal de production utilise
pour le tannage au chrome, « SLOW LEATHER »

permet :

- Une économie de 537 % deau dans le processus de
pelanage

- une économie de 32,5 % de sulfure de sodium dans la
phase de pelanage

- une réduction de 18 % de la quantite de chrome dans les
effluents de pressage

- une réduction de 14 % des produits de retannage.
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2.4

LIMPORTANCE DES
INFRASTRUCTURES DE

PRODUCTTON

Des 1983, [unite de traitement en phase humide

etait equipee d'un systeme d'automatisation a cartes
perforées, comprenant des installations de récupération
du chrome et des pelains de chaux, et un autre
spécialisé dans le pretraitement en sortie d'usine des
eaux Usees issues du processus de tannage.

Le saut qualitatif a été réalisé non seulement avec
introduction des technologies les plus modernes,
mais surtout avec la décision deffectuer eninterne la
totalite des operations du cycle de production en ce
qui concerne le traitement des différents types de cuir
(veau, chevre, kangourou, buffle et cerf)

Au fil du temps, les infrastructures ont été renouvelees

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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et étendues afin d'augmenter et d'améliorer la capacité
de production de l'entreprise : toutes les unités

ont ete equipées des meilleures technologies et
installations, introduisant I'automatisation de la
plupart des processus de travail grace a d'importants
investissements au niveau materiel et logiciel. Les
investissements destines aux traitements internes
nont pas manqueé.

Au fil du temps, les bureaux, la réception, la salle
dexposition, le réfectoire et les vestiaires ont

egalement été renoves et agrandis.
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CERTIFICATIONS DES
SYSTEMES ET DES
PRODUITS

INiziative Conciarie ASsociate est un certifications de systémes et de produits, un autre

« conteneur » d'idées, de recherche, témoignage de lattention portée a [équité, a la légalité,
d'évolution et de conception ou 3 la durabilité et 3 la responsabilité sociale, mais aussi
l'excellence est un critere obligatoire du professionnalisme des produits quielle fabrique.
Polur la production de cuir de grande \ous trouverez di-dessous la liste complete des
vaieur.

certifications des systemes et produits détenues par

INCAS

Au fil du temps, lentreprise a obtenu de nombreuses

G

EMAS
Sistema di Gestione della Qualita ~ Sistema di Gestione Ambientale  Sistema di Gestione Ambientale Leather Working Group Tracciabilita della Materia Prima Sostenibilita
UNI EN ISO 9001:2015 UNI EN ISO 14001:2015 EMAS LWG GOLD RATED ICEC TS-SC410 ICEC SUSTAINABILITY
CERT-086-2000-QMS-ICEC CERT-048-2006-EMA-ICEC 1T-000648 CONO039 ICEC TS-PC412 CERT-001-2014-SUSTAINABILITY

Codice di Condotta Certificazione di Prodotto Certificazione di Prodotto Certificazione di Processo Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza
UNIC SOCIAL ACCOUNTABILITY DENOMINAZIONE DI ORIGINE “PARMA-PARMA DOC” LEATHER 40075 UNI EN IS0 45001:2018
ATTESTATO ICE N° 002 (Leather from ltaly, 100% Leather from Itay) CERT-051-2007-PDT-ICEC CERT-001-2007-PCS-ICEC CERT-022-2021HSMS-ICEC

CERT-018-2008-MDO-ICEC

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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2.6

IMPLICATION DES
PARTIES PRENANTES

INCAS sest fixé pour objectif d'approfondir le niveau

implication des parties prenantes représente pour
INCAS une étape fondamentale et constructive pour
comprendre ses performances actuelles et futures, pour
chercher des solutions aux defis auxquels I'entreprise
est confrontee et pour atteindre ses objectifs.
L'evaluation des performances, ainsi qu'une évaluation
actualisée des questions communes fondamentales,
constituent a base de notre travail quotidien et de la
création d'une valeur partagée.

INCAS implique régulierement ses parties prenantes,
du personnel aux fournisseurs, en passant par les
clients, les communautés locales, les institutions, les
associations, les groupes industriels et les medias,
dans le but de transmettre ses valeurs de maniere
transparente et d'établir des relations de confiance,
promouvant ainsi le développement durable dans le

secteur.

d'implication mutuelle et douvrir de nouveaux canaux

de communication avec les différentes catégories de

parties prenantes, comme illustré ci-dessous.

En fonction du niveau d'implication et des relations, les

parties prenantes avec lesquelles INCAS est en contact

peuvent étre catégorisees comme suit -

Liste des parties

PRIMAI

qui ont une influence directe sur

les productions réalisées par INCAS
(employés, actionnaires/CA, clients,
fournisseurs, autorités de controle...)

SECONDAIRES

Activités menées par INCAS (activités
menées par INCAS (associations
professionnelles UNIC, associations
de tanneurs et mégissiers

Institutions universitaires

S.ANNA, UNIVERSITE DE BOLGOGNE
partenaires de projet, consommateurs
finaux, communautés locales, services
publics...)

2]
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Principales activités d’implication de nos parties prenantes

Actionnaires et
conseil
d’administration

ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES,
RAPPORT SUR LA DURABILITE,
REUNIONS REGULIERES

Clients et fournisseurs

COMMUNICATIONS D’ENTREPRISE

FOIRES DU SECTEUR, BROCHURES ET MATERIEL COMMERCIAL,
ENQUETES DE SATISFACTION PERIODIQUES

RELATIONS ET COMPARAISONS PAR LE BIAIS D'ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES,
AUDITS

RAPPORT SUR LA DURABILITE,

RESEAUX SOCIAUX ET SITES WEB,

EVENEMENTS LOCAUX

VISITES GUIDEES DANS NOS LOCAUX,

VISITES DE NOS CLIENTS ET FOURNISSEURS

COLLABORATION POUR UNE MEILLEURE DURABILITE DANS LA FILIERE,
CODE D'ETHIQUE ET POLITIQUE DE CHAINE LOGISTIQUE

SERVICE CLIENTS ET FOURNISSEURS

Personnel

INITIATIVES INTERNES DEDIEES DE COMMUNICATION ET DE PARTICIPATION,
TRAINING D'ACTUALISATION ET FORMATION

REUNIONS DE COORDINATION ENTRE LES DIFFERENTS DEPARTEMENTS,
EVENEMENTS D’ENTREPRISE PERIODIQUES

RAPPORT DE DURABILITE,

RESEAUX SOCIAUX ET SITE WEB,

CODE D'ETHIQUE

SYSTEME DE WELFARE

TABLEAUX D'AFFICHAGE D’ENTREPRISE ET/OU NUMERIQUES

Institutions et
autorités de
controle

RENCONTRES AVEC DES REPRESENTANTS POLITIQUES ET/OU INSTITUTIONNELS SUR DES
QUESTIONS PROPRES AU SECTEUR,

COMMUNICATIONS PERIODIQUES

COLLABORATION CONSTANTE,

VISITES DE NOS LOCAUX

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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Communaut SOUTIEN DES INITIATIVES ET EVENEMENTS LOCAUX OU NATIONAUX DANS DIFFERENTS
DOMAINES,
RAPPORT SUR LA DURABILITE
RESEAUX SOCIAUX ET SITE WEB

Associations COLLABORATIONS ET PARTENARIATS POUR LA MISE EN OEUVRE DE PROJETS DE DURABILITE,

professionnelles

PARTICIPATION A DES TABLES RONDES SUR DES QUESTIONS PROPRES AU SECTEUR
COMMUNICATIONS PERIODIQUES

EVENEMENTS, CONFERENCES, SEMINAIRES ET INITIATIVES DE FORMATION SUR LES
QUESTIONS DE DURABILITE, COLLABORATION CONSTANTE

VISITES DE LENTREPRISE

RAPPORT SUR LA DURABILITE

Universites et institutions
locales
Partenaires du projet

SOUTIEN DES PROJETS DE RECHERCHE DU SECTEUR AVEC L'UNIPI/UNIFI
SOUTIEN, COURS DE FORMATION LOCAUX DU SECTEUR
RESEAUX SOCIAUX ET SITES WEB

Organism

COLLABORATIONS SUR DES QUESTIONS
LIEES A LA SECURITE, IMPACT
ENVIRONNEMENTAL (RAPPORTS
PERIODIQUES), RAPPORT DE DURABILITE

La création de valeur pour nos parties prenantes
représente un facteur important de nos activités. En
particulier, la création de valeur ajoutée et le soutien au
developpement local la ot nous vivons et opérons sont
des objectifs constants,

La création et la distribution de la valeur économique
sont des valeurs importantes pour définir la création de

richesse pour nos parties prenantes.

En tant quentreprise, nous visons a créer une valeur
durable pour toutes les parties prenantes dans le
respect des principes éthiques qui caractérisent notre
modele d'entreprise.créer une valeur durable pour
toutes les parties prenantes dans le respect

des principes éthiques qui caracterisent

notre modele dentreprise.
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RAPPORT

AVEC LE TERRITOIRE

Lentreprise de tannage INCAS a eté aréee en 1972 a Santa
Croce sullAro et est bien ancrée dans le territoire depuis
ses origines ; elle est aujourd hui ['une des redlites les plus
importantes du secteur. Au fil du temps, lentreprise a
maintenu des liens tres etroits avec le territoire et partidpe
activernent aux activités promues par les assodiations

stivantes auxquelles elle appartient :

L'association des tanneurs et mégissiers, organisation
a but non lucratif fondée a Santa Groce sullAmo en 1976
en tant quassodation professionnelle pour les entreprises
de tannage. Quelque 150 tanneries sont actuellement
membres de cette association, dont les entrepreneurs
tanneurs, par intermédiaire de [assodation des tanneurs
et megissiers, ont mis en place une organisation articulée
de « sociétes liges », qui sensibilise e secteur aux nouvelles
reglementations environnementales sur leau, le sol et
[atmosphere, en sefforcant de minimiser [impact de

[activité sur lenvironnement.

L'UNIC (Unione Nazionale Industria Condiaria Concertiane

ftaliane - Union nationale italienne de industrie du
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tannage) est'assodation dindustriels du tannage la

plus importante au monde. Elle ceuvre depuis 1946 2 la
protection de ses entreprises membres et est représentative
d'un secteur stratégique, composante fondamentale du
tissu économique et manufacturier italien. Elle promeut

les interéts de la profession, la représente a tous les
niveaux, encourage [innovation, renforce son role sodial

et environnemental et crée des sodétés commerciales
fonctionnelles sur le marché sectoriel. Incas a toujours
démontré son engagement et son intérét pour [a région,
une interaction visant a soutenir e tissu sodal et éducatif de
la region. La disponibilite totale d'Incas Iui a toujours permis
de creer un dialogue stable et continu avec les institutions
et les universités toscanes. Au fil du temps, les occasions de
collaboration ont eté nombreuses : Incas a souvent accueill
avec grand plaisir des étudiants dinstituts techniques et
décoles secondaires, qui ont visité ses installations, leur
donnant ainsi loccasion de decouvrir les différentes étapes
du traitement du cuir et la nature de cette matiere. Chaque
année, Incas sengage a favoriser [orientation des jeunes,
en valorisant les vocations personnelles, par le biais de

[alternance école-travail, dans lobjectif quelle partage



avec les institutions, de céer un lien entre [établissement
denseignement, le monde du travail et la sodété. Dans le
but de transmettre notre savoir-faire et d'inspirer les jeunes
esprits, nous avons accueilli au fil du temps des étudiants
suivant des cursus universitaires en rapport avec notre
secteur, comme ceux du Polimoda. INCAS renouvelle son
engagement a perpétuer et a faire connaitre la tradition
manufacturiere qui [a toujours distinguée.

En 2022, INCAS a éte un partenaire bienfaiteur du

Piero Rosati Vice-président

master « Nouvelles compétences pour la durabilité
dans le secteur industriel » promu par une entreprise
opérant sur le territoire, desting aux jeunes diplomés et
concu pour créer des compeétences spécifiques en matiere
de durabilite. Les sponsors du master ont mis a disposition
15 bourses détude pour financer entierement [a partidpation
des candidats a la formation Sponsor del Master hanno
messo a disposizione 15 Borse di Studio per finanziare

interamente [a partecipazione dei canditati al training.

NUQVE COMPETENZE
PER LA SOSTENIBILITA
NEL SETTORE INDUSTRIALE
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LA PERSONNE EST LA CREER UN

VALEUR DE REFERENCE DE ENVIRONNEMENT DE

NOS ACTIONS. TRAVAIL POSITIF,
SAIN ET INCLUSIF EST
NOTRE OBJECTIF.
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LA |
RESPONSABILITE
SOCIALE

Pour Incas, la responsabilité sociale signifie une
attention constante portée aux conditions dans
lesquelles ses employés travaillent, ainsi qu'a celles de

sa chaine d'approvisionnement.

Depuis 201, Incas a été ['une des premieres entreprises
de tannage en Italie a adherer au Code de conduite

et de responsabilité sociale créé par ['Union nationale
italienne de l'industrie du tannage (UNIC), en se
soumettant volontairement aux audits annuels réalises
par ['Institut de certification ICEC.

La personne est la valeur de référence
de nos actions.

Créer un environnement de travail
positif, sain et inclusif est notre objectif.

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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Nos politiques garantissent le respect des principes visés dans les documents suivants:

la Déclaration la Convention ® |e standard les conventions
universelle des sur les droits international de L'OIT reprises
droits de 'homme | de I'enfance SA8000 et ERERE
le code de SA8000
conduite UNIC

¢ la Convention des ¢ le statut des la convention
Nations unies sur travailleurs collective
I'élimination de et les lois Nationale du
toutes les formes nationales secteur du
de discrimination applicables tannage
a I'égard des
femme

approprié de suivi des

de croissance.
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LE BIEN-ETRE rE
DES
TRAVAILLEURS

La possibilité de compter sur une
relation de travail stable, protégée

et organisée pour permettre une
intégration harmonieuse des temps de
travail et de vie est a la base du modele

de développement d'Incas.

Un fait intéressant concerne les types de contrats

des employés. On constate un pourcentage élevé

de contrats a durée indéterminee. Le recours aux
interimaires est limité aux périodes de forte demande
et fortement encadré par [a loi. Le temps de travalil
est de huit heures entrecoupées d'une pause de
deux heures pour permettre aux travailleurs, s'ils

le souhaitent, de déjeuner chez eux, la majorite du
personnel résidant dans la region.

Le recours aux heures supplementaires est, par choix
de l'entreprise, minimal et exceptionnel, grace a une
infrastructure de production parmi les plus importantes

au niveau national.
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2020 2021 2022
Total des employés 159 149 144
hommes 146 137 131
femmes 3 12 13
(DI 152 147 141
(DD 7 2 3
Intérim (n. moy.) 5 7 10
nouveaux employés n 3 10
temps complet 157 148 143
temps partiel 2 1 1
heures travaillées 212.330,50 232.925,00 242.482,08
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SANTE ET SECURITE

AU TRAVAIL

Outre le respect total des exigences du decret-loi
81/08, la prévention des risques et I'amélioration des
conditions de travail sinscrivent dans le cadre du
systeme de gestion de la sécurité au travail
ISO 45001. Dans le cadre de Ia certification de ce
systeme, en 2022, des audits internes et des audits de

'organisme de certification ICEC ont été réalises.

Le document d'évaluation des risques contient une
analyse minutieuse des risques spécifiques a chaque
fonction exercée et des mesures de prévention et de
protection appropriees.

Tous les employés font lobjet d'une surveillance
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sanitaire appropriée sous forme de visites périodiques
du médecin compétent, en fonction des différents

besoins et de la fonction exercée.

Le systeme de gestion prevoit que les erreurs
humaines, les anomalies, les quasi-accidents, les
incidents et les accidents soient identifiés et analysés
par I'application de procedures specifiques et que
des mesures correctives appropriees soient mises en
ceuvre. Les employes sont considérés comme des
acteurs cles dans le processus de prevention et de
réduction des risques et sont donc invités a signaler
a tout moment toute situation potentiellement

dangereuse.



2020 2021 2022

Nombre d'accidents 1 1 1
dont «in itineren (sur le trajet domicile-travail) 1 1 1
jours d'arrét maladie 6 80 44

Demandes de rec. de mal. prof. acceptées 0 0 0
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PROTECTION DES
DROITS ET NON-
DISCRIMINATION

La protection des droits humains

est intrinseque a toutes les activités
d’Incas, en particulier celles inhérentes
a la personne : ces conditions de
travail sont fondées sur des relations
équitables, 'égalité des chances, le
développement des compétences,
dans un contexte qui considere la
diversité comme une véritable source
de valeur.

Incas est conscient de I'importance d'un
environnement inclusif pour le bien-étre de ses
employés et la question de I'égalité des sexes
influence les strategies d'entreprise.

L'attention portée a la bonne gestion des
relations syndicales et a la coopération avec les
représentants des travailleurs contribue a un
climat de travail serein et décourage Ia rotation

du personnel.

employé sexe age nationalité
total hommes  femmes <30 30-50 >50 Italie/ UE Hors UE
2020 159 146 3 18 74 67 153 6
2021 149 137 12 13 T4 62 143
2022 144 131 13 13 70 61 138 6

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022
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FORMATION ET
COMPETENCES

Incas entend favoriser le développement et

la croissance professionnels et valoriser les
compétences, en adoptant des criteres de meérite

et de professionnalisme, en évitant les pratiques
discriminatoires.

Compte tenu du fort dynamisme du secteur de la
mode, il est facile de comprendre limportance de la
formation et de la mise a jour constante du personnel.

Outre la formation obligatoire (par exemple en matiere

de santé et de securite au travail), la sensibilisation

a un large éventail de questions et linformation du
personnel interne sur les projets, les initiatives et les
objectifs de l'entreprise, INCAS consacre beaucoup
d'efforts a la formation continue spécifique requise
pour les ouvriers et les techniciens.

Dans le détail, des cours de recyclage et de formation
internes et externes ont éte organises pour un total de

764 heures-homme*, comme indiqué ci-dessous.

2020 2021 2022

heures-homme* de formation dispensées

80 216 764
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LA GESTION DE
CENVIRONNEMENT

En 2022, le systeme de gestion a ete étendu a

dautres processus, comme suit:

« en mettant en ceuvre un systeme de controle de
|a tracabilité des matieres premieres (cuirs) achetees

conformement a la spédification technique TS410 de NCEC,

« en etendant les criteres de tracabilité des matieres
premieres (cuirs) au produit fini conformement a la
spécification technique TS412 de I'CEC.

L'organisation se caractérise par un niveau €éleve de
professionnalisme et de compeétence, qui sexprime
(en cascade et avec des niveaux de compétence
toujours plus technigues) chez les responsables du

systeme de gestion intégré, chez les responsables
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des fonctions, chez les responsables d'atelier et chez les
personnes affectées a des travaux spédifiques. Il existe
notamment une structure organisationnelle fondée sur

trois figures principales:

« Responsable du systeme de gestion de la qualite et de

la tracabilité

« Responsable du systeme de gestion

environnemental et S&SL

« Responsable des produits chimiques (seconde par
[équipe dintervention d'urgence et [équipe de

premiers secours).

[l existe également un systeme de controles operationnels
appropries pour garantir le respect des exigences
obligatoires relatives aux aspects environnementaux,

de sante et de séaurite. Les principaux indicateurs

pour chaque aspect environnemental sont présentés
ci-dessous. La forme utilisée est concise et destinée

a fadiliter Ia lecture - des donnees et des informations
deétaillees sont disponibles dans la Dédlaration
environnementale EMAS publiee sur le site web de

lentreprise.



ENERGIE

La période historique actuelle impose
a toutes les organisations le défi

de la transition vers des modeles
d’entreprise plus durables, notamment
du point de vue énergétique, cC'est-a-
dire de moins en moins dépendants
des énergies fossiles.

)

ENERGIA
RINNOVABILE
CERTIFICATA

La filiere de la mode consomme beaucoup denergie
et est appelée a jouer son role. Le contexte politique
international et la guerre en Ukraine ont renforcé cette
prise de conscience et ce besain.

En ce sens, Incas a anticipé les tendances actuelles

en choisissant, des 2020, d'acheter 100 % de son
électricité uniquement aupres de fournisseurs
garantissant une production exdusivement issue de
sources renouvelables. En 2022, la consommation
dénergie a encore été rationalisée, atteignant une

réduction significative par rapport aux volumes de

production traités
Energie 2020 2021 2022
Consommation d'énergie (TEP) 724 812 865
Consommation par unité de produit 11 12 0,9

(TEPN1000pCs)
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CYCLE DE L'EAU

La région du tannage toscan,
également connu sous le nom de

« Région du cuir », se caractérise par
I'adoption d’'une approche collective de
la gestion des ressources en eau, dans
le but de garantir des standards élevés
en matiere d'efficacité de I'épuration.

La région a obtenu le renouvellement de sa
certification EMAS (Eco-Management and Audit

Scheme), un outil promu par la Communaute

européenne pour encourager les meilleures
strategies et pratiques en matiere de
responsabilité environnementale, partagées par

les secteurs public et prive.

En novembre 2022, |a vérification de la conformité

de la région avec les criteres 'EMAS sest achevée
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par la communication officielle émise par le
ministere de I'Environnement a travers I'SPRA
(Comitato Ecolabel Ecoaudit, branche EMAS
Italie). Le renouvellement de la certification est
valable pour trois ans (2022/2025).

L'indicateur de performance relatif a Ia
consommation d'eau est calculé en fonction

de Ia nature des cuirs traités (cuirs bruts ou
partiellement

traités), en tenant compte du fait que les phases
de retannage/teinture/nourriture contribuent

en moyenne a 30 % de I'impact global d'un cycle

complet:



Utilisation de I'eau

Prélevement d'eau (m3)

Prélevement par unité de produit
(IIpcs équiv.)

En ce qui concerne 'année 2022, on constate une
nouvelle réduction de ['utilisation de l'eau

en production. Cest précisément pour promouvoir
la recherche et le développement de procédés de
tannage vegetal écologiques, notamment en termes
de consommation d'eau et de qualité des effluents,
qu'incas a récemment décidé de participer en tant
que partenaire, aux cotés d'acteurs importants de la
filiere du tannage, au projet

Life 'M-TAN (Innovative Modified Natural Tannins),

Concentration (mg/l)
Solides en suspension
Chlorures

Sulfates

Chrome Il

Azote ammoniacal
DCO filtré

Volume rejeté (m3fan)

128.910 135420

2020 2021 2022
153.590
210 204 179

présenté en détail au chapitre 9

« Objectifs et programme environnemental »

En ce qui concerne les rejets, les analyses completes
des rejets effectuées en 2022 révelent des
concentrations inférieures aux limites tabulaires

du consortium (parametres analysés : cyanures,
solvants aromatiques et chlorés, tensioactifs,
phénols, arsenic, cobalt, bore, cadmium, manganese,

mercure, nickel, plomb, cuivre, étain, zinc).

2022 Aquarno [ Limites Cat. A
7000

8.000

2.500

100

400

8.000

/
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EMISSIONS DANS
CATMOSPHERE

Les principaux parametres affectant la
qualité de l'air, caractéristiques

des procédés de tannage, sont les
solvants organiques volatils (COV), la
poussiere et 'hydrogene sulfuré.

Les émissions dans I'atmosphere, acheminées a
lextérieur de la tannerie par des installations d'aspiration
speciales dotées d'appareils de dépoussiérage, sont
générées a différents stades du processus, a Ia fois par
voie humide et pendant les traitements de corroyage.
Incas fait périodiquement controler ses émissions par des
laboratoires externes accrédités, conformément a Ia loi.
Les COV sont egalement controles par le biais du plan de
gestion des solvants, qui vise a controler le flux

entrant des composés volatils et a verifier le respect

des limites par unité de produit (g. de COV par m2

de cuir fini). Plus précdsément, année 2022 affiche

une performance tres positive, avec une reduction

significative des émissions de COV.
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ODEURS

Les principales sources de nuisances olfactives
possibles sont les émissions d'hydrogene sulfure
gazeux (H2S) et tout composé odorant émis par les
cuirs bruts ou par le circuit épurateur de l'entreprise.
Les émissions d'H2S font l'objet d'une réduction
appropriee dans des appareils de dépoussiérage par
voie humide a la soude caustique. Le fonctionnement
et lentretien corrects de ces appareils permettent

de les maintenir en état, de sorte que les mauvaises
odeurs sont maitrisees. En outre, pour contenir les
odeurs degagees par les cuirs bruts, Incas les stocke
dans des entrepots adaptés équipés d'installations de

réfrigération, en organisant la sélection des cuirs selon

la méthode de rotation.




Tableau des points d’émission:

Code émission Origine Polluant Fréquence des analyses

Al Centrale thermique Oxydes d'azote (NOx) Annuel
Monoxyde de carbone (CO)

A2 Centrale thermique (de Oxydes d'azote (NOx) Annuel
secours)  Monoxyde de carbone (CO)

B1, B2, B3, B4, B5, B8, B9, Cabine de pulvérisation Solvants (COV) Annuel

B10, B11, B12, B13, B15 automatique  Matériau particulaire (MPT) Unique

D7,D8, D9 Cabine Poussiéres totales Unique

d’aspiration, pesée des
produits en poudre
Atelier foulons

(DD n°5778 del 31.03.22)

E1 Aspiration des gaz des Hydrogeéne sulfuré (H2S) Semestriel
foulons
K2, K3 Hotte d’aspiration des Solvants (COV) Annuel
solvants (env. de travail)
K6 Hote aspirante finale, Carbone organique
tunnel de séchage total (COT)
Emissions COV 2020 2021 2022
Emissions totales COV (kg) 50142 62111 65.373
~ Composés organiques volatils (gr/m2) 75,5 76,0 7.2

ission (gr/mz2)
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LUTILISATION DES

PRODUITS CHIMIQUES

L'annee 2022 a eté caractérisee par des
augmentations substantielles des prix des
matieres premieres au niveau mondial et par
des difficultés d'approvisionnement. Afin
d'assurer la continuité de Ia production et
les engagements envers les clients, ainsi que

pour limiter les colts, les stocks de produits

chimigues ont eu tendance a augmenter, ce

qui a eu un impact negatif sur les indicateurs

de performance. Toutefois, |a part des produits

chimiques dangereux s'est visiblement

reduite, grace au programme ZDHC -Zero

Discharge of Hazardous Chemicals- (visant

a réduire progressivement I'utilisation de

Produits chimiques 2020 2021 2022
Riviere et tannage (kg) 1777746 2.060.480 2.703.222
Retannage/teinture/nourriture (kg) 831381 1.021.862 1142145
Corroyage (kg) 220740 270640 298.407
Adjuvants (kg) 1.965 720 1.900
Total produits chimiques 2.831.832 3.353.702 4.145.674
Total PC non dangereux 1208.334 1.682.796.101 2.282.961
Total PC dangereux 1623.497 1670.906 1.862.713
Riviere et tannage (kg/pc brut.) 30 32 33
Retannage/teinture/nourriture (kg/pc tot.) 12 1,5 1,2
Corroyage (kg/pc tot.) 03 04 0,3
Consommation totale (kg/pc tot.) 42 48 43
Produits dangereux/Total produits (%) 573 498 449
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produits chimiques dangereux pour la santé et/ou
'environnement dans [a filiere du tannage, jusqu’a
leur élimination totale dans les délais du plan adopté
par la tannerie depuis quelques années). Dans le
cadre de ce plan, plusieurs fournisseurs ont entrepris
le parcours « vertueux » menant a l'inscription de
leurs produits chimiques au niveau 3 de la plateforme
/DHC Gateway.

En bref, cette certification implique que les contréles

suivants sont réalises par un tiers indépendant:

- le fournisseur de produits chimiques met en ceuvre

un systeme de gestion des produits chimiques

conforme aux lignes directrices du ZDHC

- I'analyse chimique de tous les produits que le

fournisseur a l'intention d'inscrire sur la plateforme,
certifiant la conformité avec la MRSL du ZDHC

- laudit in situ pour vérifier la conformité du

fournisseur aux exigences obligatoires et la bonne

gestion du site de production.
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DECHETS ET

SOUS-PRODUITS

Incas est un producteur de déchets et de sous-produits
dorigine animale (produits carnes et additifs pour les
secteurs alimentaire, pharmaceutique et cosmétique).
La dassification, ldentification, le stockage et le
transfert aux parties autorisées sont effectues sur la

base de procédures specifiques du systeme de gestion

environnementale, qui garantissent le respect des
dispositions légales. Depuis de nombreuses annees, la
capadité de recydage des ressources est attestee par
le fait que les déchets et les sous-produits destinés a
étre recydles sont nettement plus nombreux que ceux

destinés a étre éliminés.

Déchets et sous-produits 2020 2021 2022
Déchets (tonne) 10011 8471 2.049
Sous-produits SOA (tonne) 7289 8639 1319
Total dechets + SOA 1730 (il 3.369
9% de déchets dangereux 29 % 3.2 % 3,0 %
Déchets et SOA par unité de produit (kg/pcs) 26 24 3,5
Déchets et SOA envoyés au recyclage 68% 75% 85%

OA= sous-produits d’ origine

La tendance au recydage des déchets se confirme en
2022 de maniere tres nette.

L'augmentation de la quantité de déchets est due

a laugmentation évidente de la production et ala
croissance du poste « 040104 - Boues de tannage
contenant du chrome » en raison de l'augmentation de

la production dartidles tannés au chrome, vers lequel
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soriente la demande du marché en 2022

Les effluents généres par le processus de tannage au
chrome, contrairement a ceux produits par les processus
de tannage végetal, au lieu détre envoyes dans le réseau
dégouts industriel, sont envoyeés en tant que déchets

a une usine spédialisée dans la recupération du sulfate

basique de chrome, en vue d'une réutilisation ultérieure.



PROTECTION DES SOLS
CT DES NAPPES

Toutes les surfaces de travail intérieures et extérieures
sont protégées contre les deversements accidentels
potentiels et I'entretien de ces zones est constant.

Incas procede a une inspection annuelle des réservoirs
et des cuves de stockage des produits chimiques et des
effluents pendant les vacances dété afin de vérifier leur
etat dintégrité. A cette occasion, un controle de [état

de I'étanchéite des surfaces extérieures est également

effectue afin de détecter déventuels signes de
dégradation. Les activités d'inspection menées en 2022
nont pas révele de problemes particuliers.

Au cours de I'année écoulée, aucune modification n'a
ete apportée aux réservoirs et cuves de stockage des
produits chimiques ou des effluents ni au revétement

de sol extérieur.
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CMPREINTE CARBONE

Les sources démission qui composent [empreinte sur une voie vertueuse en mettant en ceuvre toute
carbone peuvent etre regroupées en trois macro- une série d'initiatives qui, visant une durabiliteé totale,
dasses selon la norme 150 14064 (SCOPE 1, SCOPE 2 et concourent egalement a la réduction des emissions de
SCOPE 3), selon qu'elles sont sous le contrdle direct de gaz a effet de serre, contribuant ainsi aux engagements
'entreprise ou sous le controle d'autres organisations, repris dans la Charte de l'industrie de la mode pour
afin de faire la distinction entre les sources démission l'action dimatique, conformément aux objectifs de
directes et indirectes. A ce jour, Incas sest engagé 'accord de Paris sur le changement dimatique.

Réf. type d’émissions ACTIONS ENTREPRISES

SCOPE 1 - Emissions directes de GES.

1. Chaudieres - controle de I'efficacité de la combustion et des caractéristiques
physico-chimiques de I'eau du cycle thermique

2. 2. Véhicules d'entreprise - début du controle des émissions de CO2 du parc de
véhicules d'entreprise et définition de criteres pour le renouvellement du parc afin
de réduire les émissions de CO2 dues au transport sur site

3. 3. Réalisation d'une étude énergétique afin d'identifier les domaines ol une
réduction de la consommation d'énergie est possible (en cours))

SCOPE 2 - Emissions indirectes de GES
correspondant aux achats délectricité

1. Achat d*électricité 100 % renouvelable (a partir de septembre 2019)

SCOPE 3 - Autres émissions indirectes
de GES.

1. Etude ACV portant sur l'ensemble de la production, pour le calcul de lempreinte
écologique duproduit (Product Environmental Footprint)

2. Achats verts : achat de tanins provenant de foréts gérées de maniere durable avec certificat a [appui
3. Achats verts : achat demballages en papier, en carton et de palettes en bois certifiés FSC ou PEFC

Gaz a effet de serre GES 2020 2021 2022
(scope 1- chaudieres, véhicules, systemes de dimatisation)

Emissions de GES (en t. équiv. CO?) 1126 1260 1.467
Emissions de GES par unité de produit (kg équiv. CO2/pcs) 17 18 1,5
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SOLUTIONS POUR
CECONOMIE CIRCUL AIRE

La « MODE CIRCULAIRE » est 'un des fronts identifiés
par les institutions publiques et par le secteur prive sur
lesquels il convient de concentrer d'importants efforts
a lavenir.

La mode circulaire est la meilleure solution pour
preserver |a santé de notre planete, en polluant moins
et en économisant des ressources précieuses.

Le secteur industriel dans lequel nous opérons est
particulierement important en termes de production
de déchets. Cette prise de conscience a ete concrétisée

en 2022 par Incas, qui a demandé a I'stituto di

Management de la Scuola Superiore Sant/Anna di Pisa

dappliquer l'outil de check-up pour mesurer la
dircularité dans le cadre du projet environnemental
dirigé par ['union régionale des chambres de commerce
Toscane.

Loutil de la Scuola Superiore Sant’/Anna a été appliqué
a diverses entreprises et industries et repose sur
'analyse des données de process, qui permettent
ensuite de définir lindice de circularité par phase et
global de l'entreprise. Lindice de dircularité pour I'année
2022 présente une valeur elevee de 73 %, qui sera
utilisee pour mesurer les ameéliorations au cours des

anneées suivantes.

Istituto di Management Sant’Anna
Scuola Universitaria Superiore di Pisa
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ANALYSE DU CYCLE

DE VIE acv)

Incas, en I'absence de contraintes
légales, sur une base volontaire donc,
a été ['une des premieres entreprises
en ltalie a réaliser, en 2019, une étude
d’analyse du cycle de vie (ACV) pour

« mesurer » 'empreinte écologique de
sa production, avec le soutien technico
-scientifique de 'UNIC, adoptant

la méthode d’évaluation qui suit

les regles spécifiques au secteur du
tannage établies au niveau européen
(PEFCR Product Environmental
Footprint Category Rules).

Les resultats de I'étude montrent que les catégories
d'impact les plus pertinentes pour la tannerie Incas
(Cest-a-dire celles qui contribuent cumulativement
a aumoins 80 % de limpact environnemental total)

coincident avec les catégories identifiées par [étude
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sectorielle europeenne. La plus grande contribution

a limpact environnemental du produit « cuir » est
associée a la matiere premiere fournie, Cest-a-dire
aux étapes en amont de la filiere, telles que l'élevage,
'abattage et le transport. A cet égard, il convient

de noter qu'une tannerie comme INCAS représente
un exemple d ECONOMIE CIRCULAIRE, car elle
ennoblit un sous-produit de l'industrie alimentaire qui,
autrement, deviendrait un déchet (comme le garantit
egalement la formulation de dédlaration éthique selon
la norme UNI ISO/TS 17033 - « NOUS RECUPERONS
NOS CUIRS DE LA FILIERE ALIMENTAIRE »).




1 associée aux produits
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ORGANISATION EFFICACE
CT PROTECTION DU

BUSINESS

Le professionnalisme et la compétence, ainsi que

la recherche et innovation, doivent constituer le
fondement pour soutenir cette approche du travail.
INCAS tient @ jour un organigramme interne de
lentreprise et, pour chaque personne, une description
du poste. Les personnes qui occupent des postes

des dans lentreprise sont fidelisées par une relation
de travail de longue date et de collaboration avec Ia
direction de lentreprise, ce qui leur a permis d'acquerir
des connaissances et des compétences approfondies,
ainsi que de m(irir la « bonne conscience » des
problématiques de production importantes tant du

point de vue de |a qualité que de la gestion sodiale,
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environnementale et de la sécurité. Tout le personnel
est dassé selon la CONL (convention collective nationale
de travail) propre au secteur du tannage, et il existe

une représentation syndicale interne avec laquelle la
direction se reunit périodiquement. Les capacités et les
ressources dont dispose actuellement lentreprise sont
tout a fait adaptees aux objectifs fixés et aux besoins

et attentes des parties prenantes. Sur le plan financier
egalement, entreprise est solide et dispose d'un capital
suffisant pour relever les défis a venir. Pour compléter et
garantir le respect des principes éthiques, INCAS préte
attention a la contribution que lentreprise peut apporter
au secteur du tannage. En effet, depuis plusieurs
années, elle participe a la vie associative de [Unione
Nazionale Industria Condiaria (UNIC), la plus importante
association mondiale d'industriels de la tannerie, elle-
méme partenaire, entre autres, de la COTANCE, Ia
Confédération des assodiations nationales de tanneurs
et mégissiers de la Communauté européenne, lorgane

représentatif de l'industrie européenne du cuir.



L E SOUCI DU
CLIENT

Une organisation commerciale
moderne permet a INCAS de geérer les
relations avec les dlients

tout en garantissant
professionnalisme, rapidité et service
personnalisé

Le bureau des ventes fait référence aux chiffres
consacrés a des marches ou a des dlients particuliers.
Cela permet a INCAS de fournir une assistance et un
soutien continus a tous les stades de Ia relation : de
la mise au point du prototype a l'échantillon, de la
production au suivi de la livraison.

La flexibilité et la capacité d'interpréter et de répondre a
des besoins differents sont certainement une nécessité
dans un secteur qui évolue a un rythme effréné. Le défi
de la mondialisation peut étre releve précisement par
une collaboration maximale entre notre organisation

commerciale et le client.

6l
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RECHERCHE ET
INNOVATION

Incas est ['une des rares entreprises de tannage

en Italie qui peut se vanter d'avoir en soin sein

un service entierement dédié a la recherche et au
développement de nouveaux produits, poursuivant Ia
philosophie selon laquelle ces activites sont toujours
caracterisees par l'attention portée a la durabilite des
solutions dans le plein respect de lenvironnement et
de 'homme. Lensemble du processus, de la recherche
au développement du prototype, jusqua la phase
ultérieure d'industrialisation, est controlé sur la base
de procédures opérationnelles précises et doutils
informatiques qui apportent la valeur ajoutée qui
distingue INCAS de ses concurrents.

Le laboratoire d'essai opere en support du service de R
et D en effectuant les controles techniques nécessaires
pour garantir au dient que les performances requises
seront atteintes.

Au cours des dernieres années, les projets suivants ont

été menés a bien, dont certains sont encore en cours:
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B=TAN  amINCAS

LE PROJET LIFE

LIFE I'M-TAN est un programme qui
vise a utiliser efficacement les
ressources, par la mise en oeuvre
des politiques et réglementations
environnementales de I'Union
européenne.

Les partenaires impliqués dans le
projet sont : Silva Team, Crossing,
Aquarno, CRCF (Centro Ricerche
per la Chimica Fine) et INCAS
(INiziative Conciziarie ASsociate).
Le projet, étalé sur trois ans, a été
lancé le 01/09/2021 et se

terminera le 31/08/2024.

L'objectif de cette recherche est de
valider, a I'échelle semi-industrielle,
I'utilisation de tanins naturels
chimiquement modifiés

(CMNT) innovants et durables dans
la production écologique des cuirs
finis haut de gamme.

L'utilisation de CMNT garantit un
processus de tannage avec moins
de risques liés a 'utilisation de
produits chimiques, des colts de
production plus faibles, une
réduction des déchets et une
meilleure approche circulaire
(recyclage/réutilisation des déchets
de traitement) par rapport

aux processus traditionnels basés
sur le chrome, les tanins

synthétiques et les aldéhydes.




PROJET DE REDUCTION
DES BISPHENOLS

Les clients des tanneries demandent de
plus en plus la réduction des bisphénols
dans les cuirs tannés.

Les bisphénols sont utilisés dans
diverses applications industrielles,
comme composés de base de divers
plastiques, polymeres, revétements,
résines, etc. Le bisphénol A a retenu
I'attention parce qu'il a été utilisé dans
lindustrie alimentaire. Son utilisation

a été interdite car il s'agit d'un
perturbateur endocrinien (PE). INCAS a
pris cette demande a coeur et, en
étroite collaboration avec ses
fournisseurs de produits chimiques,
développe de nouvelles formulations a
faible teneur en bisphénol. Des progres
ont déja été réalisés, notamment en ce
qui concerne les articles tannés au
chrome qui ont aujourd’hui une teneur
limitée en bisphénol. Le chemin est un
peu plus complexe dans le cas de la
ligne 40075, qui préconise un tannage
organique sans métaux lourds et dont
les articles doivent présenter des
caractéristiques physiques similaires a
ceux en cuir tanné au chrome. L'activité
de recherche et développement est
quotidienne et INCAS a l'intention
d’atteindre les résultats souhaités dans

les plus brefs délais.

LE PROJET SINCERO

Courant 2022, Incas S.p.A. a participé
en tant que consultant au projet
SINCERO (Sistemi INnovativi per una
Conciacia Ecologica con Recupero
Ottimizzato dei chemical), recherche
promue par les sociétés Deltacque
S.r.l., Huni Italia S.r.l. et Fildrop S.r.l. ;
le projet a été partiellement financé
dans le cadre du POR FESR Toscane
2014-2020. Le projet se propose
d'apporter de profondes
innovations dans les machines
utilisées pendant les phases
humides du processus de tannage,
en transformant les tonneaux ou
foulons de tannage traditionnels

en installations 4.0 modernes,
interconnectées, dynamiques

et dotées d'une intelligence
artificielle. Grace a I'introduction

de systemes et de capteurs, ces
installations innovantes
s'autogéreront et, sur la base

des valeurs détectées, grace

a une intelligence artificielle,
interviendront activement

dans le processus, en réduisant
I'utilisation d’eau, de produits
chimiques et d'énergie; et en
optimisant également les temps de
traitement du cuir.

La phase de recherche s'est achevée

sur des résultats positifs.

INCAS s

73}

Circular

LE PROJET
CIRCULARITE
SANT’ANNA

En collaboration avec I'lstituto
Superiore Sant’/Anna, nous avons
décidé de mesurer le degré potentiel
de circularité de notre entreprise. Un
extrait du rapport en question est

donné ci-dessous.

« [...] Le score de circularité d'INiziative
Conciarie ASsociate (INCAS S.P.A)

a été calculé. La valeur obtenue de

73 %, identifie 'entreprise comme «
pro-activiste » quant a |a perspective
de circularité. Il s'agit d'un trés bon
résultat qui identifie une entreprise
proactive, qui a déja intégré les
principes de I'économie circulaire et qui
prend des mesures qui lui permettront
d’étre définie comme circulaire a

I'avenir ».

L'entreprise fait donc preuve:d’un bon
niveau de circularité, dont.lé degré le
plus levé est atteint dans la phase
d'utilisation, tandis que la phase la
moins performante est celle de la
distribution. Toutes les autres phases
affichent de trés bonnes performances

en matiere de circularité.
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OQUALITE
CT SECURITE

DES PRODUITS

La haute qualité des cuirs produits
par INCAS est garantie par un
systeme articulé de controles de
qualité répartis sur les différentes
étapes du cycle de production, avec
des caractéristiques tres techniques
et spécifiques a chaque phase.

Seul un personnel diment qualifié est en mesure
deffectuer ces controles entenant compte des
particularités du « produit cuir». Tous les controles de
qualite sont enregistrés et documentes a toutes les
étapes du cyde de production.

Outre les activités de controle, il existe des activités
de sélection, qui sont essentielles pour garantir la

qualité et la constance de l'offre. Tous les lots de cuir

64

quittant l'entreprise sont minutieusement controlés au
cours de plusieurs etapes de selection. Des analyses
physico-chimiques sont régulierement effectuées sur

les cuirs semi-finis et finis afin de garantir le respect des
specifications techniques et des normes de référence :
aucun cuir nest expedie tant que le plan de controle
d'Incas nest pas acheve et respecte.

En effet, la tannerie dispose d'un laboratoire dessai
interne moderne dote des équipements les plus avancés
pour effectuer des tests physiques sur les cuirs : solidité
de la couleur, résistance a la flexion, résistance a la
traction, résistance a I'abrasion, résistance a la lumiere,
etc, sont quelques-uns des tests que le laboratoire
INCAS est en mesure deffectuer et de documenter de
maniere adequate. Grace a son laboratoire, [entreprise
peut également fournir a ses clients Iassistance
technique nécessaire pour se conformer a la législation
envigueur. En ce sens, application du reglement REACH
est l'exemple le plus concret : tous nos clients ont
pleinement satisfait aux exigences pour pouvoir mettre

leur cuir sur le marché européen.



/

TRACABILITE

INCAS garantit I'identification des

lots de cuir a tous les stades de la
transformation, depuis l'arrivée

des matieres premieres jusqu’a
'expédition du produit fini. Le systéme
d'identification des cuirs et le systeme
informatique utilisé pour la gestion de
la production permettent de garantir la
tracabilité a partir des lots de teinture
dans le tonneau.

Les lots de cuir expediés au dient sont identifiés par

un code unique qui permet de retracer par la suite
chaque livraison. INCAS offre a ses dients |a possibilité
de deéfinir des plans de qualité spécifiques pour garantir
la tracabilite des produits. La recherche de transparence
du marche concerne également le degre de controle
que les tanneries ont sur leurs approvisionnements,

v compris la connaissance des pays d'origine des
matieres premieres (cuirs), des abattoirs et des fermes
dou elles proviennent. En 2021 et 2022, INCAS a obtenu

deux certifications importantes :

TS-SC410 et TS-PC412 développées par ICEC (institut
de certification de l'industrie du tannage). Dans les
deux systemes, la note correspondante est définie et
specifie le degré de tracabilité des matieres premieres
en amont de la tannerie, calculé en tenant compte des
produits soumis a la certification et des informations
documentees et vérifiables qui s'y rapportent.

INCAS a obtenu les scores suivants :

« TS-PC 412 \/eau Nouvelle-Zélande, veau France,
Hollande, Allemagne, Belgique et Italie, buffle et cerf

- degreé de tracabilite : tres bon (jusqu'aux pays
délevage) - score acquis : 90/100 (fourchette 71/100 -
90/100)

« TS-SC 410 \/eau et buffle - degré de tracabilité :
tres bon (jusqu'aux pays délevage) - score : 88/100
881100 (fourchette 71100 - S0A100).
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LA CHAINE

DAPPROVISIONNEMENT

Tres peu dentreprises dans la region toscane du cuir
possedent cette caractéristique.

Seules certaines phases de transformation, presque
exclusivement a la demande de nos dlients, sont
effectuées a lextérieur, par des entreprises qui nous
garantissent des normes €élevées de fiabilité et de
competence. Des criteres d'approvisionnement
précis et des controles continus nous permettent
de garantir a légalité des livraisons. Incas adhere
au Code de conduite et de responsabilité sociale de
"UNIC depuis 2011.
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Notre travail est requlierement audite par nos
clients. INCAS a eté I'un des promoteurs, en
obtenant Ia certification de I'.CE.C,, du concept le
plus rigoureux de « CUIR 100 9% ITALIEN » (UNI EN
16484), qui tient compte de a transformation en
Italie a partir de cuirs bruts, pour le bénéfice et la

protection de ses clients.
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I A GESTION DES
PRODUITS CHIMIOUES

Le respect des limites de produits obligatoires pour
lindustrie de la mode (chaussures, maroquinerie,
habillement), la réduction de limpact environnemental
tout aulong du cydle de production et la limitation du
risque dexposition pour les travailleurs d'une entreprise
sont les fondements d'une activité durable conforme aux
attentes non seulement internes, mais aussi des parties
prenantes. INCAS S.p.A. suit et respecte le Reglement
(CE) n° 15072006 concernant lenregistrement,
évaluation et [autorisation des substances chimiques,
ainsi que les restrictions applicables a ces substances
(REACH) et les autres réglementations internationales
les plus importantes (Proposition 65, le standard national
chinois Guojia Biaozhun). Depuis 2019, lentreprise a mis

en place un systeme de gestion des produits chimiques
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aligné sur les principes du ZDHC (Zero Discharge of
Hazardous Chemicals) et a active le programme
«Supplier to Zero » dans le but de mettre en ceuvre sa
premiere CIL (Chemical Inventory List) et son premier
INCHECK au cours de année 2024

II'y a actuellement 357 produits chimiques utilises,

dont 27 sont inscrits au niveau 1, un au niveau 2, 152 au
niveau 3, un en cours dinscription et 176 non inscrits

sur la plateforme ZDHC Gateway (avec seulement

une déclaration de conformité du fournisseur). Dans
lensemble, les etapes du processus dans le contexte de
lentreprise utilisent environ 50 9% de produits inscrits,
comme le montrent les données ci-contre.

Depuis janvier 2023, lentreprise sensibilise ses
fournisseurs a lindusion progressive des produits qui lui
sont fournis sur la plateforme ZDHC Gateway et surveille
la situation avec ses techniciens afin d'utiliser de plus en
plus de produits conformes a la MRSL du ZDHC.

L objectif est d'augmenter le pourcentage d'utilisation des

produits chimiques inscrits jusquen 2024



NIVEAUX ZDHC GATEWAY PRODUITS POURCENTAGES
NIVEAU 1 27 1,6%
NIVEAU 2 1 0,3%
NIVEAU 3 152 42,6%
R (en phase d'inscription) 1 0,3%
NON INSCRITS 176 49.3%

NIveau 2 0,3%

NIVEAU1
1,6%

NON INSCRITS NIVEAU 3

49,3% 42,6%

r 0,3%
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LUTTE CONTRE LA
DEFORESTATION ET
PROTECTION DES
COMMUNAUTES

LOCALES

La direction d'INCAS S.p.A. est consciente de Iimportance
et de I'actualité du theme de la lutte contre la déforestation.
Lobjectif de I'entreprise, qui est de protéger les zones de

la planete rongées par la déforestation aveugle d'origine
anthropique, est atteint en évitant de s'approvisionner
dans les zones a risque et, lorsque cela n'est pas possible,
en veillant a ce que les matieres premieres achetées ne
proviennent pas d'actions de déforestation indiscriminée et
incontrolée. Le principal outil que l'entreprise applique est le
suivi de la filiere et la tracabilité des approvisionnements en

demandant aux fournisseurs les certifications nécessaires.

Depuis 2021/2022, l'entreprise, en ce qui concerne lobtention

des cuirs bruts, fonctionne avec les certifications suivantes,

qui permettent de connaitre les lieux d'élevage et d'abattage:
- ICEC TS-SC410
- ICEC TS-PC412




=

Carte de provenance des cuirs utilisés par Incas

100 % de zones exemptes de déforestation
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BIEN-ETRE
ANIMAL

Incas a donc choisi de certifier, conformément a Ia
specification technique TS733, la dedaration éthique

« Nous récupérons nos cuirs de [a filiere alimentaire » en
reconnaissant limportance et la nécessité de garantir et
de préserver le bien-étre des animaux. La sodéte sinspire
des « cinq libertés » fondamentales pour le bien-étre
animal - concept développé et formalise en 1978 par

le Farm Animal Welfare Coundil, un organe consultatif
indépendant cree par le gouvernement de Grande-
Bretagne — acceptées au niveau mondial par diverses
organisations dont [ Organisation mondiale de la santé
animale (OMSA), appliquées par tous nos fournisseurs de
cuirs bruts, une application confirmée par des processus

de certification dont nous suivons [évolution.
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«NOUS RECUPERONS
NOS CUIRS DE LA
FILIERE
ALIMENTAIRE »

Déclaration éthique
ICECTS733
CERT-005-2021-LEATHERCLAIM
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LES OBJECTIFS
CUTURS

Au cours des deux prochaines
années, les objectifs dans lesquels
nous aimerions investir peuvent
étre illustrés comme suit (également
reflétés en partie dans la Déclaration
environnementale 2022):

RAPPORT SUR LA DURABILITE 2022

76




! Adhésion au Pacte mondial des Nations uniésm

en intégrant les 10 principes pronés par les Nations Unies dans ses initiatives d’ici 2024
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? Etude de faisabilité pour la réduction de la consommation d’énergie,
notamment la consommation de méthane : I'objectif sera d’identifier les points a améliorer et les
solutions techniques possibles avec un niveau adéquat de faisabilité technique et économique
(par exemple, I'installation de vannes automatisées, de nouveaux compteurs, de panneaux

photovoltaiques, etc.) pour 2023.
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Certification UNI 11427 «Cuir a faible impact environnemental»
pour la ligne de produits LEATHER40075 d'ici 2023
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1 Le projet « Supplier to Zero » ZDHC

pour la gestion durable des produits chimiques suit les directives techniques de 'industrie et devrait atteindre
le niveau « Foundational » d'ici 2023.
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T Augmenter le pourcentage de produits chimiques

inscrits sur la plateforme ZDHC Gateway d’ici 2024

Ne— Miee. | B2 17 =

=
2B
= L.

3|
&




Certification du systeme SA8000 «Responsabilité sociale des
entreprises»

pour répondre aux exigences en matiére de travail forcé et de travail des enfants, de santé et de sécurité
au travail, de liberté d’association et de négociation collective, de discrimination, de pratiques disciplinaires,
d’heures de travail, de rémunération et de systémes de gestion. Grace a ce parcours de certification, INCAS
sera en mesure de mesurer I'impact social de ses activités, ainsi que les conditions dans lesquelles ses

employés, partenaires et fournisseurs travaillent, d'ici 2023.
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Contribution a la fondation Stella Maris, reconnue IRCCS (institut
d’hospitalisation et de cure a caractere scientifique) depuis 1973

par un don : Stella Maris prend en charge de maniere innovante et complete les enfants et les adolescents
souffrant de troubles neuropsychiatriques et leurs familles. Il s'agit du seul institut italien d’hospitalisation
et de cure a caractere scientifique (IRCCS) qui se consacre exclusivement aux soins et a la recherche dans

ce domaine. Les dons sont utilisés pour soutenir le plan annuel de développement de la fondation visant a

améliorer la qualité de I'accueil, le développement de la recherche et le renouveau technologique d'ici 2023.
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Linterét mondial croissant pour les questions de
durabilité, caractérise par plusieurs événements

qui ont marqué le débat international - tels que
'Agenda 2030 de 'ONU qui a defini les 17 Objectifs
de développement durable (ODD), I'accord de Paris
sur le changement climatique (COP21), la directive
Barnier (directive 2014/95/UE), le plan d'action de la
Commission européenne sur la finance durable, le
Groupe de travail sur la publication d'informations
financieres relatives au climat (TCFD) et enfin le Pact
vert pour I'Europe - a conduit INCAS a [a préparation
de ce premier rapport sur la durabilite.

Lobjectif était de presenter ses activites et d'illustrer
la création de valeur a ses parties prenantes dans

un langage simple, communicatif et proche de leurs
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besoins, en minimisant son impact négatif

et en maximisant son impact positif sur les personnes
et sur lenvironnement.

Ce rapport contient notamment une description

de l'organisation, de la gouvernance et des valeurs
d'INCAS en lien avec la realisation des 17 Objectifs de
développement durable (ODD).

Le rapport inclut des données et des informations,
tant qualitatives que quantitatives, afin de pouvoir
suivre dans le temps la quantification des resultats
généres par I'INCAS et donc de rendre compte de ses
impacts economiques, environnementaux et sociaux.
Le rapport a été rédigé sur la base de la

norme encadrant la publication d'informations

non financieres, la plus largement utilisée et
universellement acceptee, celle développée par la

GRI (Global Reporting Initiative). « Normes GRI de
reporting de développement durable » (2016) publiées
par la Global Reporting Initiative (GRI).

Les normes GRI établissent les meilleures pratiques



mondiales de dédaration annuelle (reporting)
des activités de lorganisation en matiere de

développement durable, en ligne avec les ODD de

'Agenda 2030.

La périodicité du reporting est annuelle et le contenu
se réfere al'année 2022 ; concernant les engagements

futurs, en revanche, il fournit une indication sur un

horizon temporel plus long (2023-2024).

Le processus de redaction implique I'analyse de
documents et de données internes et externes :
analyse du contexte commercial, analyse des risques,
scénario des valeurs partagées au regard des objectifs
de 'Agenda 2030 de 'ONU, réglementation

du secteur, projets de recherche, engagements

dans le social, revues de presse, présence dans les
medias sociaux, etudes de marché. Le rapport sur la
durabilité a ete redige par la direction et communiqué
a tous les chefs de secteur dans le cadre d'un
processus minutieux de révision, de supervision et
d'approbation. Nous tenons a remercier toutes les

personnes qui ont participé de diverses manieres a la

rédaction de ce rapport.
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CONCIARIE

ASSOCIATE

IMPRIME SUR PAPIER RECYCLE
FREELIFE CENTO
PAPIER RECYCLE DE HAUTE QUALITE FABRIQUE A PARTIR DE 100 % DE FIBRES RECYCLEES CERTIFIEES FSC.
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